


快速地做出一些统一的决策至关重要



+15%
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决策意见较为多样且相互之间显著冲突



如何确保做出的最终决策

不仅有效，且人心所向呢？



多重投票法
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多重投票法
能让团队成员将他们的想法统一
起来的一种方法

是一种可快速理清所有想法的优先顺序或
至少缩小范围的技巧，多用于企业管理中。



与直接投票法的区别：

多重投票法允许所有人支持的选项达到

最高，而不是某个人的最高选择。



“多重投票法”
一般适用于哪些场景或情况呢？



挑选想法

多重投票法的适用场景

当我们生成了大量的想法，但需要
从中精心挑选出一个或多个来进行
后续设计的时候



多重投票法的适用场景

确定优先级

当我们需要给几个想法进行排序，
确定它们的优先级的时候



多重投票法的适用场景

做决策

当团队需要在当下立即做出
决策的时候





1 将每个列出考虑的想法或意见加以编号

2 把每个想法写在每个人都能看到的海报或白板上

3 决定每个人可以投多少票



4 投票

5 计票

6 决定行动计划



案例分析



论题：如何塑造更高效的工作团队？



学习成功工作团队的经验 

05

加强解决冲突的技能

04

预测问题和变化

03

提炼共同的工作愿景

02

加强团队的沟通训练 

01

剔除拒绝合作的成员

10

恰当授权

09

切实地给予团队成员激励

08

改善团队绩效的评估方法

07

增强团队领导的能力

06

步骤1:将论题的各意见条目进行编号



步骤2：列出所有意见条目

将所有编好号的条目都写在每个人都能

看到的海报和白板上。



步骤3：决定每个人可以投多少票

假定目前参与投票的总人数为10人，

那每人可投5票。



步骤4：开始投票（选择意见编号即可）

1 2 3 4 5 2 3 1 9 5 6 2 5 1 3 9 10 2 4 1 4 9 1 2 5 9 1 4 5 6 2 8 4 5 6 8 7 6 5 1 8 1 3 4 2 3 4 1 7 8

小李  小王 小西 小琴 小明 小敏 小傲  小泉 小天 小林



步骤5：计票

学习成功工作团队的经验 

05

加强解决冲突的技能

04

预测问题和变化

03

提炼共同的工作愿景

02

加强团队的沟通训练 

01

剔除拒绝合作的成员

10

恰当授权

09

切实地给予团队成员激励

08

改善团队绩效的评估方法

07

增强团队领导的能力

06
9 票

7 票

5 票

7 票

7 票

4 票

2 票

4 票

4 票

1 票



9票

7票

7票

7票

学习成功工作团队的经验 

加强解决冲突的技能

提炼共同的工作愿景

加强团队的沟通训练 
1 2

54

步骤6：决定行动计划

对于编号为2、4、5的条目出现相
同票数的情况，可通过再一轮的
投票决定，直到选择清楚为止。




